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 المستخلص

 ؛سين النقدي في تحسين أداء المؤسسات الخيرية وتحالتعرف على فاعلية الوقف إلى  يهدف البحث
 من خلال إنشاء مشاريع صغيرة للأسر المحرومة المتكفل بها من أجل التمكين الاقتصادي، بالاستناد

 أربع دعائم أساسية لتجسيد المشاريع؛ الهندسة الأولية، والتسيير الفعال لمصادر التمويل، والتكوينإلى 
تين رقابة المالية والقانونية للمشروع ككل. وتم توظيف ذلك في تجربتين رائدوحضانة المشاريع، ثم ال

المنتجة، ومشروع باب رزق بالاعتماد على الوقف النقدي. وأظهرت نتائج  إيثار أسرةفي الجزائر؛ 
الدراسة رغم حداثة انطلاق المشروعين مدى فاعلية الوقف النقدي في تحسين أداء المؤسسات الخيرية 

أسر لى إ مشاريع التمكين الاقتصادي للأسر المتكفل بها بتغير سلوكهم من أسر اتكالية من خلال
منتجة ذات دخل مستقل وكذا مساهمتهم في تنمية الاقتصاد الوطني، وتحديث أداء المؤسسات الخيرية 

ين و باستغلال طاقات ذوي الكفاءات العلمية وخبراء المهن في العمل التطوعي، وتعزيز الوساطة والتك
 والابتكار والمرافقة في مشاريع ذات دخل مستدام للمحسن إليهم.

شروع المنتجة، م إيثار أسرة، الأسر المحرومة، المشاريع الصغيرة، الوقف النقدي :كلمات مفتاحية
باب رزق.
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Abstract 
This research aims to discern the effectiveness of cash waqf in 

modernizing and improving the performance of charitable institutions 

through the establishment of small, supported projects for the economic 

empowerment of disadvantaged families. These basic support 

mechanisms were employed in two pioneering experiments in Algeria: 

Ethar Productive Family and Bab Rizk Project. Both experiments relied 

on one type of project financing source: cash waqf. The nature of this 

source is to maintain the capital while utilizing its benefits for charitable 

purposes. Despite the recent initiation of the two projects, the results of 

the study demonstrate how effective cash waqf is in improving the 

performance of charitable institutions through projects for the economic 

empowerment of the families receiving sponsorship. It changes their 

behavior from dependent families to productive ones with an 

independent income who contribute to the development of the national 

economy. The two experiments also make use of the society’s 

capabilities in the form of professional experts and academics in many 

disciplines by getting them involved in volunteer work. It has led to the 

modernization of the performance of charitable institutions from their 

traditional role as mediators between the benefactor and the recipient of 

philanthropy to a modern performance represented in the process of 

mediation, training, innovation and ongoing support for projects that 

provide sustainable income for the recipients of philanthropy.  

Key words: monetary endowment, disadvantaged families, small 

enterprises, productive Ethar family, Bab Rizk project. 
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 مقدمة

ات الدول ية بدور مهم في العديد من اقتصططططططططططططططادتضطططططططططططططططلع الأوقاف ا سططططططططططططططلام
يكتسططططططططططي أهمية اقتصططططططططططادية واجتماعية داخل تلك  اثالث اقطاع دا سططططططططططلامية، حيث تع

ير ف من كونها أوقافا عينية غاوقا الأتهالاقتصطططططططططادبت، خاصطططططططططة بعد النقلة ال   طططططططططهد
أوقاف منقولة، وهذا مع امتداد الحاجات إلى  منقولة في عهد ظهور الدول ا سططططططططلامية

 .والحكوماتجدة للفرد والمجتمع تالمس

ثماره حقيقت  الاقتصططادية عملية تنموية، واسططتالوقف النقدي في مضططمون  و  دويع
تمع هم في رفع القدرة ا نتاجية داخل المجزبدة في راس المال الموقوف، ويسطططططططططإلى  يؤدي

ذا من جهة، ، هبزبدة مسططتوى التشططغيل، والاسططتفادة من المواد الخام على المدى البعيد
ت الدول اات واقتصططاد جتتمعهمة فيمومن جهة أخرى، تحتل المشططاريع الصططغيرة مكانة 

 فهي، هايدوتجسطططططط المتقدمة والنامية لما لها من دور أسططططططاس في خدمة اسططططططماتيجية التنمية
تشططططغل حيزا واسططططعا في النشططططاا الاقتصططططادي والاجتماعي من خلال خل  الثروة وتوفير 

 مناصب عمل.

الامتيازات و ونظرا للأهمية الكبيرة ال  تكتسططططيها المشططططاريع الصططططغيرة في الاقتصططططاد 
قدي في توضطططيهم أهمية الوقف النإلى  الممنوحة لها، نسطططعى من خلال هذه الورقة البحثية

دعم فكرة التوظيف الذاتي عن طري  خل  مشططططططططاريع صططططططططغيرة للأسططططططططر اليتيمة )المحرومة( 
المتكفل بها من طرف المؤسططططططططططططططسططططططططططططططات والجمعيات الخيرية، وأيضططططططططططططططا تحديث أداء تلك 

لمحسططططن ابين طرفين )المحسططططن و  ايكي لها باعتبارها وسططططيطالمؤسططططسططططات من الدور الكلاسطططط
دور فعال بإنشطططاء المشطططاريع المدعمة من صطططنادي  وقفية ومرافقة أصطططحابها عن إلى  (إلي 

سطططططططططتقطاب وتوظيف المفتصطططططططططين من كفاءات المجتمع المد  )خبراء اقتصطططططططططاد، لاطري  ا
 ذلك من أجل :، رجال أعمال ...(، و الأعمالخبراء علم نفس، خبراء في إدارة 
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 سطططططططلع وخدمات من إنتاجاليتيمة في تنمية الاقتصطططططططاد من خلال  سطططططططرةالأمشطططططططاركة  -
  أنها أن توفر احتياجات السوق.

تحسطططين المسطططتوى المعيشطططي للأسطططر اليتيمة المتكفل بها من خلال ضطططمان  ويل ذاتي  -
 مستدام وتوفير مناصب عمل.

 بكفاءات المجتمع المد تحديث أداء المؤسططططططططططططسططططططططططططات الخيرية عن طري  الاسططططططططططططتعانة  -
 والتمويل ا سلامي.

ة ذي تحاول هذه الدراسطوبناء على ما سطب ، ككن صطياغة السطؤال الجوهري ال 
ما دور الوقف النقدي في تحديث أداء المؤسسسس سسسات ا  ية   تي:الآوف    ا جابة عن

ل بها فوما مدى أهميته في تمويل المشسسسسساريغ اللسسسسسغ ت لةسسسسسسر اليتيمة  ا رومة  المت 
 من قبل الجمعيات ا  ية في الجزائر 

ومن خلال السطططططططططططططؤال الجوهري للدراسطططططططططططططة، وبناء على تداخل ا طار النظري  
والتطبيقي في علاقة الوقف النقدي بأداء المؤسططططططططططططططسطططططططططططططططات الخيرية ككن طر   لة من 

  الأسئلة الفرعية ال  تحاول الدراسة ا جابة عنها، وهي:

 الفرعية الأسئلة
 الدعائم الأساسية لتحسين أداء المؤسسات الخيرية؟ ما -
 ما دور الوقف النقدي في تحديث أداء المؤسسات الخيرية؟ -

 ما أهمية الوقف النقدي في تحقي  التمكين الاقتصادي للأسر اليتيمة المتكفل بها؟ -

 فرضيات الدراسة
على ضوء ما تم طرح  من تساؤلات فرعية حول موضوع البحث، ككن تحديد 

 :  ستكون منطلقا لهذه الدراسة وهيموعة من الفرضيات وال جت
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لتحسططططططين أداء المؤسططططططسططططططات  سططططططاسسططططططاس والداعم الأيعتبر الوقف النقدي المحرك الأ -
 الخيرية.

 ية.نقلة نوعية في أداء المؤسسات الخير  إحداثيعتبر الوقف النقدي ألية مهمة في  -

مة( الاقتصطططططططططططادي للأسطططططططططططر اليتيمة )المحرو يسطططططططططططاهم الوقف النقدي في تحقي  التمكين  -
وذلك بتحقي  دخل مسططططططططتدام ككنها من تحسططططططططين ظروفها المعيشططططططططية وتعزيز المكانة 

 الاجتماعية.

 أهداف البحث وأهميته:
 :ثيةهذه الورقة البح إعدادنظرا للاعتبارات السابقة، فان الأهداف المرجوة من 

من  داء المؤسططططططسططططططات الخيرية،ام الوقف النقدي في تفعيل أهسططططططالتعرف على مدى إ -
دور ب)اجتماعي ، اقتصططططادية...( أي عدم الاكتفاء  الأبعادخلال تحقي  العديد من 

طابع  يدور اجتماعي واقتصطططادي ذالقيام ب ، بلالوسطططيط بين المحسطططن والمحسطططن إلي 
 جزئي وكلي وذلك عن طري  إنشاء مشاريع صغيرة.

اريع مشططط إنشطططاءمدى مسطططاهمة الوقف النقدي في تنمية الاقتصطططاد الوطني من خلال  -
 نها أن تلبي حاجيات السوق.أصغيرة للأسر اليتيمة من  

مدى مسططططاهمة الوقف النقدي في تحسططططين المسططططتوى المعيشططططي للأسططططر اليتيمة بتمويل  -
 .امستدام مشاريع صغيرة تضمن لهم دخلا

اليتيمة اجتماعيا عن طري  تغيير  الأسطططططططططططر ماجإدمدى مسطططططططططططاهمة الوقف النقدي في  -
 أسر منتجة.إلى  )معالة(ة من أسر اتكالي مسلوكياته

 الدراسات ال ابقة

 :يةالآتوضوع نعرضها في النقاا المد من الدراسات ال  تناولت هناك عد
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ية تمويل وقف النقود للمشسسسسساريغ متناهدراسططططططة محمد سططططططاب عبد :  ضططططططر بعنوان:  -
فية معرفة كيإلى  هدفت الدراسطططططة ،الإسسسسس م اللسسسسغر في مؤسسسسس سسسسات التمويل 

الاستفادة من الوقف النقدي في حل مشاكل المجتمع )الفقر والبطالة( وف  رؤية 
 رعية اقتصادية، في إطار التعاون والتكافل بين أفراد المجتمع عن طري  المشاريع 

 واعتمد الباحث في إعداد الصططططططططططططططغر الممولة عن طري  الوقف النقدي.متناهية 
هذه الدراسططططططططططة على المنهج الوصططططططططططفي التارلاي والمنهج التحليلي الاسططططططططططتنباطي، 
وتضططططمنت الدراسططططة تقدل مقمحين لتفعيل الوقف النقدي من خلال المصططططارف 

مويل تا سططططططططططططططلامية أولا، والعمل الخيري ثانيا عن طري   عية الوقف النقدي ل
 المشروعات الصغيرة جدا.

أهم نتيجة وال  تنص على جواز وقف النقود إلى  ولقد توصلت الدراسة
رص عمل ف  من الناحية الشططططططرعية، وكذا أهمية المشططططططاريع متناهية الصططططططغر في خل

الأفراد الذين يتعذر عليهم الحصطططططططول على  ويل تقليدي لمشطططططططاريعهم،  من لكثير
وهو ما يعود بالنفع على ظروفهم المعيشطططططططططططططية ومكانتهم الاجتماعية، وأوصطططططططططططططت 
الدراسة بضرورة إصدار قوانين من الجهات المفتصة تنظم آليات الوقف النقدي 

تقدل مزاب و في المصططططططارف ا سططططططلامية، ونشططططططر ثقافة الوقف النقدي في المجتمع، 
 للأموال الموقوفة كا عفاءات الضريبية وغيرها.  

فعالية برامج المنح اللسسسسسسسسسسسغ ت في دراسطططططططططططططططة خليل أحمد النمروطي وآخرون بعنوان:  -
التم ين الاقتلسسادي لةسسسر الفل سساينية الفق ت دراسسسة عابيقية عل  بر مج 

رامج ب معرفة فاعليةإلى  يهدف هذا البحث، التم ين الاقتلسسسسسسسسسسسسادي  دي  
المنهم الصطططططططططغيرة في  كين الأسطططططططططر الفلسططططططططططينية في قطاع غزة الفقيرة، وذلك عن 
طري  برنامج التمكين الاقتصططططططططططادي للأسططططططططططر الفلسطططططططططططينية المحرومة )ديب(، من 
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خلال الأصططططططول الممنوحة لهم من أجل البدء بأنشطططططططة اقتصططططططادية تسططططططاعدهم في 
أداة بانة ن الاسططططططتو حثوقد اسططططططتفدم البا ،النهاية في تحسططططططين مسططططططتواهم المعيشططططططي

رئيسططططططططططة لجمع المعلومات الأولية للدراسططططططططططة، وال  وزعت على المسططططططططططتفيدين من 
من مختلف المحافظات من أصطططططططططططططل  امسطططططططططططططتفيد 170برنامج )ديب(، وتم اختيار 

 مستفيد. 482
العديد من النتائج أهمها أن هذه البرامج فعالة في إلى  وتوصطططلت الدراسطططة

دخلها بعد الحصطططططططططططول على  الأسطططططططططططر وذلك بارتفاعالتمكين الاقتصطططططططططططادي لهذه 
عتبر العديد من الأسطططططططططططر هذا المشطططططططططططروع مصطططططططططططدر الدخل الرئيس لهم، تالمنحة، و 
الشعور بالاستقلالية جراء هذا الدخل القار، وأوصت الدراسة في إلى  با ضافة

نموية بين أفراد خل  ثقافة تإلى  النهاية بتبني سططططططططياسططططططططة اجتماعية تثقيفية تهدف
ش بالنسططبة أسططاسططية للعي كاسططماتيجيةمع، والابتعاد عن سططياسططة المسططاعدات  المجت

لعديد الأسطططططر، ووضطططططع خطط تنموية متكاملة تهدف  لاد فرص عمل للفقراء 
 وبمشاركتهم في وضع هذه الخطط.

 م اهمة نحو عفعيل دور الوقف النقدي في التنميةدراسة عز الدين  رون بعنوان:  -
ليات معرفة الآإلى  يهدف هذا البحث، ن الإسسس ميةدراسسسة حالة بعا البلدا

ال   كن من اسطططططططططططتغلال الأوقاف النقدية بأفضطططططططططططل الطرق الممكنة، وذلك من 
خلال تتبع التطورات التارلاية للوقف، ومن خلال البحث في العلاقة ال  تربط 
ل يالآليات المقمحة )الصططططططنادي  الوقفية، الصططططططكوك الوقفية، البنوك الوقفية( لتفع

جل أواسطططططططططتفدم الباحث الاسطططططططططتبانة من ، مسطططططططططاهمة الأوقاف النقدية في التنمية
الحصطططول على المعلومات الأولية حول جتتمع الدراسطططة والمتمثل في المفتصطططين في 
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لى الكويت وماليزب، وفي النهاية تحصل الباحث عو  ف في دول تركياقطاع الأوقا
 استبانة صالحة للدراسة. 126

أن الوقف النقدي يسططططططهم في التنمية، واختلفت إلى  خلصططططططت الدراسططططططةو 
يات وجدت هذه الآللية من الآليات المقمحة، وكلما درجة التأثير حسطططب كل آ

في بيئة واحدة سهل الاستغلال الأمثل للأوقاف النقدية الموجودة، كما أوصت 
الدراسطططططططططططة بضطططططططططططرورة الاهتمام بالوقف النقدي في  يع الدول ا سطططططططططططلامية على 

 ت عديدة أكادكيا واجتماعيا وثقافيا.مستوب

 هي ل البحث
بناء على الهدف والفرضططططيات الموضططططوع آنفا، ولنلمام ضوانب موضططططوع البحث، 

 امحاور مسبوقة بمقدمة وتتلوها خا ة، وتضمن كل محور جانب ةثلاثإلى  قسمت الدراسة
 تي:على النحو الآمن جوانب الدراسة 

 للوقف النقدي. ا طار النظري : ا ور الأول

لتحديث أداء المؤسطططططططسطططططططات الخيرية من أجل  الأسطططططططاسطططططططيةالدعائم : ا ور الثاني
 تحقي  التمكين الاقتصادي للأسر المعالة.

 عرض تجارب جزائرية ناجحة.: ا ور الثالث

 ا ور الأول: الإطار النظري للوقف النقدي 
 ا سططططططططططططلامي، الاقتصططططططططططططاد في التبرع على الوقف من أبرز المعاملات القائمة ديع

سططاهمة في أهم القطاعات محيث كثل  ؛ويطل  علي  مصطططلهم القطاع الخيري والتطوعي
كثير من المشطططاكل وال  تنعكس بالأثر ا لال على التنمية الاقتصطططادية والرعاية معالجة  

 .الصحية والرقي العلميو الاجتماعية 
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 أولا: مفاهيم حول الوقف النقدي 
 دعدة مفاهيم، اختلفت باختلاف العلماء والمذاهب، ويع نجد لمصطططططلهم الوقف

في عهد رسطططططططول : صطططططططلى : أحد أنواع الوقف الذي كان معروف  (1)الوقف النقدي
القرن الخامس  ، ليبرز بشططكل كبير فيعلي  وسططلم، وبدأ تطبيق  منذ القرن الثا  الهجري

 (2)نها:عدة تعاريف نذكر م، لنجد للوقف النقدي عشر من الهجرة في المجتمع المكي

  هوخلائل ععريف الوقف النقدي .1
منفعت  المتمثلة في الأربا   (3)حبس النقود وتسطططططبيل نه:بأف الوقف النقدي عر   

حبس مبلغ من المال من قبل مؤسططططططططسططططططططين  :بأنه ف أيضسسسسسسساعر   و  الناتجة عن اسططططططططتثماره.
الأبد لى إ )أفراد،  ركات، مؤسسات خاصة أو عامة( وتسبيل منفعت  أو ح  الانتفاع

                                                           

أجاز جتمع الفق  ا سلامي التابع لمنظمة المؤ ر ا سلامي وقف النقود )الدورة الخامسة عشر  (1)
ه( وجاء في توصططططيات  وقرارات  ما يلي: وقف  1425محرم  19-14سططططلطنة عمان.  –بمسططططقط 

النقود جائز  ططرعا: لان المقصططد الشططرعي من الوقف هو حبس الأصططل وتسططبيل المنفعة متحق  
ود للقرض لوز وقف النق فيهططططا، ولان النقود لا تتعين بالتعيين، وإقططططا تقوم أبططططدالهططططا مقططططامهططططا.

ي  لواقفين في صندوق واحد، أو عن طر الحسن، والاستثمار إما بطري  مبا ر أو بمشاركة عدد ا
ذا اسططتثمر إ إصططدار أسططهم نقدية وقفية تشططجيعها على الوقف، وتحقيقا للمشططاركة الجماعية في .

المال النقدي الموقوف في أعيان كأن يشمي الناظر ب  عقارا أو يستصنع بع مصنوعا، فان تلك 
مار، وز بيعها لاسطططططططططتمرار الاسطططططططططتثالأصطططططططططول والأعيان لا تكون وقفا بعينها مكان النقود، بل ل

 ويكون الوقف هو أصل المبلغ النقدي.
مجلة جامعة الملك عبد العزيز: هشطططططططططططططططام سطططططططططططططططاب حمزة، الهيكلة المالية للوقف النقدي، مقال،  (2)

 . 127، ص :03، العدد 2017،الاقتلاد الإس م 
لمعجم الوسطططيط )قاموس ا )في سطططبيل :( قصطططود بها إباحة الشطططيء وجعلها لوج  :المتسطططبيل:  (3)

 للغة العربية(.
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من الوقف لاتلف عن الأوقاف  اخاصطططططططططططططط االوقف النقدي نوع لصططططططططططططططا  المجتمع، ويعد
 العقارية العادية من ذلك أن رأس مال  الأصلي يتكون من النقود.

 ن  رصططد قيمة معينة منبأكن أن نعرف الوقف النقدي ومن خلال ما سططب  ك 
النقود من طرف الأعوان الاقتصطططططططططططططططاديين طبعيين أو معنويين، من أجل التبرع بعوائده. 

 (1)وللوقف النقدي في هذا العصر مميزات وخصائص نذكر أهمها:

الوقف المشمك أو الوقف الجماعي، أو ما ككن تسميت  صندوق  إنشاءب  ككن  -
 في  يكون الواقف أكثر من واحد خلافا لغالب الوقف العيني. إذالقرض الحسن، 

تعظيم رأس المال، وهو مقوم معتبر لقيام مشاريع وقفية كبرى وأكثر سعة وفعالية،  -
 تاجية.مما يساعد على دخول الأوقاف جتالا أوسع من الأنشطة ا ن

لقيام  على النقد، الذي كتلك  أغلب الناس، وككن بذل القليل  إنشائ سهولة   -
 ا.كثيرين وقفهراضي والعقارات ال  قد لا يسع  والكثير من ،  لاف الأ

 هوصيغ. أش ال الوقف النقدي 2
(2)ككن الانتفاع بوقف النقود وف  أ كال متعددة نذكر منها:

 

 

 

                                                           

عبد القادر جعفر جعفر، الوقف النقدي تأصططيل  وسططبل تفعيل  في  ويل المشططروعات الصططغيرة،  (1)
، دائرة الشططؤون ا سططلامية والعمل الخيري، حكومة 2017منتدى فقه الاقتلسسادي الإسسس م  

 .19-18دل، ا مارات المتحدة، ص:
أبحاث المؤتمر الثاني لةوقاف: اللسسسسسسسسسسي  د عب المالك الملا، وقف النقود واسططططططططططططططتثمارها، محم (2)

 .56، ص2006ديسمبر  11، ، مكة المكرمةالتنموية والرؤى الم تقبلية
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 الانتفاع بها بالإقراض 2.1
تقرض النقود الموقوفة للمحتاجين، ثم بدلها يقرض لجهة أخرى وهكذا، أو تدفع 

 خرى.جهة أإلى  لمن وقفت عليهم على سبيل القرض ثم يردون بدلها، لتقرض

 المضاربة بها، وصرف ريعها عل  جهة بر 2.2
لربهم، والعائد ا، ويتف  على تقسيم ادفع النقود الموجودة لمن يتجر بهب ذلكو 

 هم.وف علييصرف على جهة بر أو الموق

 بها، والعائد لجهة الوقف الإبضاع 2.3
ن يدفع المال لمن يتجر ب  على أن أخخذ  يئا من الربهم، ويكون العائد  وذلك بأ

 كل  لجهة الوقف.

 وقف النقود في محافظ استثمارية 2.4
 ب  حكومية أو  حكومية أولهيئة ال  تستلم النقود )هيئة ين لهو تفويض الواقف

خاصة( باستثمارها في أي  كل تراه مناسبا، وبذلك تتنوع المشاريع الوقفية الاستثمارية 
 (1) ثل المستثمر.  نفسعند الهيئة، هذه الأخيرة ال  تلعب دور ناظر الوقف وفي الوقت 

 ثانيا: أهمية الوقف النقدي ومجالات استثماره
مصططططططططططا  الأمة وتوفيرا  تحقي الوقف النقدي من القطاعات ال  تعمل على  ديع

وسططططططططططططططنحطاول التعرف على أهميطة الوقف النقطدي  ودعمطا لتطويرهطا ورقيهطا، الاحتيطاجطاتهط
 :الآتيةوجتالات استثماره في النقاا 

 

                                                           

 .26، صوقف النقود واستثمارهامحمد عبد : الملا،  (1)
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 أهمية الوقف النقدي. 1

لأفراد ليعمل الوقف النقدي على تحسين المستوى الاجتماعي والاقتصادي 
 .، وذلك ما سنفصل  فيما أختيوتحقي  التنمية للمجتمع

 أهمية الوقف النقدي من الناحية الاجتماعية 1.1
 : (1)ةتيتتجلى أهمية الوقف النقدي من الناحية الاجتماعية في العناصر الآ 

 دور الوقف النقدي في معالجة الفقرأ. 

ات ف مشطططططططططططططروعيتوق معالجة ظاهرة الفقر من حيثفي الوقف النقدي يسطططططططططططططهم 
رة الفقر وغالبا ما كانت المعالجة الوقفية لظاه، الوقف ومرافق  لمصطططططططططططلحة الفئات الفقيرة

 تسير في خطوا متتابعة أهمها:

للفقراء في المأكل والملبس والمشططططططططططططرب الضططططططططططططرورية الحاجات القدر الأدنى من سططططططططططططد  -
 والمسكن.

 يمية.والصحية والتعلتوفير الحياة الكركة للفقراء عبر الخدمات الاجتماعية  -

العمل على مسطططططططططططططططاعدة الفقراء ليكونوا أصططططططططططططططحاب مهن عن طري  تقدل القروض  -
 منتجين.إلى  ليتحولوا

 دور الوقف النقدي في تح ين م توى ا دمات لدى ا تاجينب. 

 ويظهر ذلك في رصد مبالغ مالية وتوجيهيها لتحقي  المنفعة فيما يلي: 

منافع السططططططكن وهي من أكثر المنافع إلحاحا لدى قطاع واسططططططع من المجتمع خاصططططططة  -

                                                           

الفقراء  جاتاحتياعبد الحليم، كمال منصطططططططططططططططوري، الوقف المؤقت للمنافع والنقود لتلبية  دمحم (1)
، مسسركسسز أبحسسسسسساث فسسقسسسسسسه المسسعسسسسسسامسس ت الإسسسسسسسسسسسسسس مسسيسسسسسسة، الصطططططططططططططططططغططيرةو ططويططططططططل مشطططططططططططططططططروعططططططططاتهططم 

https://kantakji.com/wakf.aspx ، 15/08/2019تاريخ الزبرة. 

https://kantakji.com/wakf.aspx
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 والمسنين والعاجزين وغيرهم. الأيتامالفئات الفقيرة من  كالفقراء و 

منططافع الأجهزة والمعططدات المفتلفططة المسططططططططططططططتفططدمططة في ا نتططاج والتوزيع أو المفيطط  أو   -
 التعليم.

 والمتفصصين من الأطباء وا داريين.منفعة عمل العمال والفنيين والمهندسين  -

 منافع وسائل النقل والموصلات. -

 أهمية الوقف النقدي من الناحية الاقتلادية 1.2
 (1)تية:ككن حصر أهمية الوقف النقدي من الناحية الاقتصادية في النقاا الآ

 ططةالأنشطططططططططططططط في إسططططططططططططططهطامطاتط  ثيطح منغيره  من أقوى كوني قطد التنمويتأثيره  أن -
 ممولا لدخططيطط أن أمططامطط من المتططا   ثيططح اسططططططططططططططتثمططاره، مرحلططة في المفتلفططةا نتططاجيططة 
 .الأنشطة تلك كل  في ار ومستثم

المنتجة  روالأسالخبرات والتفصصات وكذا الحرفيين  وأصحاب الأفكار ويل ذوي  -
والصططناعة وهذا ما يسططتوجب اسططتيعاب جانب مهم  الأعمالمما يدعم ويطور قطاع 

 ير بعض حاجيات السوق من السلع والخدمات.من العاطلين عن العمل وتوف

 الوقفية الصالحة للزراعة، باستصلاحها واستغلالها مما يحق  عوائد الأراضياستغلال  -
 .ا نتاجوهو ما ينعكس على زبدة 

 .بيعت نظرا لط يسرو  بسهولةعليهم  الموقوفإلى  وقفالوصول منافع  سيريت -

يحق  عنصططططططططططططططر التوازن من خلال التوزيع العادل للثروة، والعمل على إعادة الدوران  -

                                                           

عض البلدان حالة ب دراسة-عز الدين  رون، مساهمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنمية (1)
محمد  ، تخصص نقود و ويل، جامعةأطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتلادية، ا سلامية

 .41، ص2016 خيضر، الجزائر،



 بنين، بغداد و قعيد، إبراهيم و هويدي، عبد الباسط

 

  2022 يونيو.  (1). العدد  (13)المجلد مجلة إسرا الدولية للمالية الإسلامية .                   82

 

 (1)أفراد المجتمع. أيديحركة الأموال والنقود بين 

والططدفع بهططا لتمويططل التنميططة من خلال  الأموالالمسططططططططططططططططاهمططة في محططاربططة اكتنططاز رؤوس  -
 مشاريع اقتصادية. إنشاءالمساهمة في 

 دي.ضوابط استثمار الوقف النق2
ب مراعاتها عند اسطططططططططتثمار أموال وتجهناك جتموعة من الضطططططططططوابط أقرها الفقهاء 

مشططكلات  جل تجنبأوهذا من  ،الضططوابط الاقتصططادية والمحاسططبيةإلى  الوقف با ضططافة
 :الوقف النقدي، وأهم هذه الضوابط استثمار

بأن تكون عمليات اسطططططتثمار أموال الوقف مطابقة لأحكام الشطططططريعة، المشسسسسروعية:  -
وتجنب المجالات المحرمة  ططرعا، كا يداع في البنوك بفوائد، أو  ططراء أسططهم الشططركات 

والمسططلمين أو  ما سططلارم، أو الاسططتثمار في البلاد ال  تحارب محال  تعمل في جتال 
 (2)تبرر الوسيلة.لا ن الغاية تتعاون معهم، لأ

وهذا ضططططططططططططططروري من أجل المحافظة على النقود الموقوفة  اختيار مجال الاسسسسسسسسسسسستثمار: -
 (3)وتجنيبها الزوال، حتى لا يضيع ح  الموقوف عليهم.

التنويع في محفظة الاسططتثمار لكل مال موقوف حسططب قطاعات  عنويغ الاسسستثمار: -

                                                           

، المؤتمر العلم  ‹‹الوقف وآليات تفعيل دوره التنموي ››الزهرة بودريش ونعيمة بن عبد الرحمن،  (1)
الدولي الثاني حول دور التمويل الإس م  غ  الربح   الزكات والوقف  في تحقيق التنمية 

 . 07، ص2013ماي  21-20، جامعة سعد دحلب بالبليدة، الجزائر، الم تدامة

ية، لشريعة والدراسات ا سلام، كلية االاستثمار المعاصر للوقفمحمد مصطفى الزحيلي،  (2)
 .24جامعة الشارقة، ص

للي  ، أبحاث المؤتمر الثاني لةوقاف: اأحمد بن عبد العزيز الحداد، وقف النقود واستثمارها (3)
 .42، ص2006، مكة المكرمة، التنموية والرؤى الم تقبلية
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 الوقف، وكذا تجنب المشاريع ذات المفاطر العالية.
 سطتثماريتم اختيار الا تثمار ومجاله ح   مللحة الوقف:استبدال صيغة الاس -

سططتثمار في ا الأصططلن هم في  الوقف، ولأعلى دراسططة الجدوى لكل مشططروع يسططبناء 
لمفتلفة الاسططتثمارية ا الأسططاليبالوقف تحقي  المصططلحة فيجب اسططتفدام كل  أموال

 (1)كثر أمانا.والأوالمتنوعة 
 التي عتم عل  أموال الوقف.عوثيق العقود والاشتراكات والتلرفات  -
مليات اسطططتثمار علكل والمراقبة المحاسطططبية والمالية  ا فصطططا  ضسسرورت المتابعة الدائمة: -

 الوقف النقدي.
اض وهذا تجنبا للتضطططططططططططفم وا ف اسسسسسسسسستثمار بعا العائد الناعج من أموال الوقف: -

 القيمة الاقتصادية لأموال الوقف.
ى هداف الواقف من أجل المحافظة علوذلك بتحقي  أ تحقيق المقلسسسسسد من الوقف: -

 أصل الوقف.
 حيث لا يتنافى الاسططتثمار مع  ططرا الواقف الحرص عل  الالتزام بشسر  الواقف: -

 للضرورة أو لمصلحة الوقف. لاإأو تحديده للوقف، 
 لضياع.ل لا يعرض استثمار الوقف النقدي الملالح ا اصة للموقوف عليهمأ -

 النقدي.مجالات الاستثمار في الوقف 3
تنوع جتالات الاسطططططططططططططتثمار في الوقف النقدي فنجدها في المجال العقاري والمجال ت

في   نحاول إبراز جتالات الاسططططططططططططططتثمارتيوفيما أخ ،الزراعي وغيرهاإلى  المالي با ضطططططططططططططططافة
  2 .الوقف النقدي

                                                           

 ، بتصرف.42المرجع نفس ، ص:  (1)

 .24، صللوقفالاستثمار المعاصر الزحيلي،  (2)
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: كشططراء العقارات، وتأجيرها، وإنشططاء الأبنية، وتعمير العقارات الاسستثمار العقاري -
القدكة وصطططططططططيانتها، واسطططططططططتبدال العقارات، وبناء المبا  السطططططططططكنية أو الصطططططططططناعية أو 
التجارية على أراضططططططططططي الوقف، إما بطري  مبا ططططططططططر، وإما بنظام الاسططططططططططتصططططططططططناع، أو 

 المشاركة المنتهية بالتمليك.
وتكون من خلال المسططططاهمة في إنشططططاء المشططططروعات  إنشسسساء المشسسسروعات الإنتاجية: -

 نت مهنية أو حرفية، أو معامل ومصانع.ا نتاجية سواء كا
كططالتعليم والمططدارس والكليططات والمعططاهططد   الاسسسسسسسسسسسستثمسسار في المشسسسسسسسسسسسروعسسات ا سسدميسسة: -

والجامعات، والمستوصفات، والمستشفيات، والمؤسسات الاجتماعية، كدور الضيافة 
 للفقراء والمساكين وابن السبيل، ودور اليتامى والمسنين والمرضى.

ة في ولها صطططططيغ كثيرة، مثل المسطططططاهمالم سسسساهمة في رؤوو أموال بهدف تحقيق عائد:  -
رؤوس أموال بعض الشطططططططططركات، مثل  طططططططططراء الأسطططططططططهم، والمسطططططططططاهمة في رؤوس أموال 
صططططنادي  الاسططططتثمار ا سططططلامية، والمسططططاهمة في رؤوس أموال المصططططارف ا سططططلامية، 

والمسطططططاهمة في رؤوس أموال  والمسطططططاهمة في رؤوس أموال  طططططركات التأمين ا سطططططلامية،
 طططططططططركات الاسطططططططططتثمار ا سطططططططططلامية، والمسطططططططططاهمة في رؤوس أموال الجمعيات التعاونية 

 ا سلامية، والمساهمة في رؤوس أموال الجمعيات التعاونية الخدمية.
ولها صيغ   :الم اهمة في الح ابات الاستثمارية لدى المؤس ات المالية الإس مية -

ريططة الاسططططططططططططططتثمططاريططة تحططت الطلططب، والتوفير الاسططططططططططططططتثمططاري، كثيرة، منهططا الودائع الجططا
والاستثمار لأجل مطل  )وهو المضاربة المطلقة فقهاً( والاستثمار لأجل مقيد )وهو 

 المضاربة المقيدة فقهاً( والصكوك الاستثمارية ا سلامية.
ة، كالأسططططهم العادية لشططططركات مسططططتقر   الاسسسستثمار في الأورالم المالية الجائزت شسسسرعا: -

صططكوك ا سططلامية الصططادرة عن المؤسططسططات المالية ا سططلامية، وسططندات المشططاركة وال
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في الربهم والخسططططططارة ذات الطبيعة الآمنة والمسططططططتقرة، وصططططططكوك صططططططنادي  الاسططططططتثمار 
ا سططلامية، وسططندات صططنادي  الوقف في البلاد ا سططلامية، وسططندات المقارضططة ال  

 تصدرها المؤسسات المالية ا سلامية.
ار في المؤسسسس سسسات المالية الإسسسس مية من خ ل الح سسسابات الاسسسستثمارية الاسسسستثم -

كدفاتر التوفير الاسططططططططططططططتثماري تحت الطلب، والودائع الاسططططططططططططططتثمارية لأجل،   لأجل:
 والشهادات الاستثمارية ذات الأجل المحدد المطلقة، وذات الأجل المحدد المقيدة.

  في عية الموقوفة كما سططططططططب: كتأجير الأرض الزراالاسسسسسسسستثمار في الأنشسسسسسسساة الزراعية -
ا جارة، والمشطططططططططاركة في اسطططططططططتغلال بعض الأراضطططططططططي الزراعية الموقوفة، والمسطططططططططاقاة في 
اسطططتغلال بعض الأراضطططي المشطططجرة، والمغارسطططة في اسطططتغلال بعض الأراضطططي الزراعية 

 الموقوفة، وسب  بيانها.

جل تحقيق ألتحديث أداء المؤس ات ا  ية من  الأساسيةا ور الثاني: الدعائم 
 التم ين الاقتلادي لةسر المعالة

حتى تتمكن المؤسططسططات الخيرية المتكفلة بالأسططر الفقيرة أو اليتيمة )المحرومة( من 
لمعاب تلك اإلى  إضطططافةناجهم لا بد من توفير معاب وقواعد أسطططاسطططية  (1) كين اقتصطططادي

 المحسططططططططن من الوسططططططططاطة )بين أدائهانقلة نوعية في و  االتقليدية، وهذا كي يحدث تحسططططططططين
خل  مشطططاريع للأسطططر ومرافقتها من أجل ضطططمان نجاحها، وفيما يلي إلى  (المحسطططن إلي و 

 ا:عنصرين همإلى  سيتم تقسيم هذا المحور

 

                                                           

التمكين الاقتصادي للأسر الفقيرة واليتيمة)محرومة(: بمعنى خروج هذه الأسر من دائرة ا غاثة  (1)
 .والمساعدات إلى دائرة الأسر المنتجة والمستقلة اقتصادب بالدعم والمرافقة
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 التقليدية لأداء المؤس ات ا  ية الأساسيةأولا: الدعائم 
 :الآتية الأساسيةوككن حصرها في النقاا 

 .بنية عنظيمية مرنة 1
ؤسسات بصفة الم أداءلقياس فعالية  الأساسيةالهيكل التنظيمي من المعايير  ديع

ا والمهطططام المرتبطططة وفقططط والأعمطططالعطططامطططة، حيطططث كثطططل جتموعطططة من العلاقطططات التنظيميطططة 
جل تحقي  أهداف المؤسططططططسططططططة، وعادة ما تتكون البنية التنظيمية أمن  إداريةلمسططططططتوبت 

 :الآتية فللمؤسسات الخيرية من الوظائ

ن ملف وتكوي وا حصطططططططططاءومهمتها المعاينة الميدانية  وظيفة الشسسسسسسسؤون الاجتماعية: -
التقارير حول الوضطططططططعية الاجتماعية للعائلات ال  تطلب التكفل بها  وإعداد إداري

 . تهاودراس، من طرف الجمعية

للأرامل  تصططططططططينمخومهمتها المتابعة النفسططططططططية من وظيفة الرعاية النف سسسسسسية والتربية:  -
والتوجيهطات المبويطة بتنظيم دورات للأرامطل  ا ر طططططططططططططططادات، وكطذلطك تقطدل امالأيتطو 
 .الأيتامو 

مختلف  مهمتها تقدل برامج تكوينية للأرامل فيوظيفة الت وين وعاوير المهارات:  -
 . جتالات الحياة المهنية

م تعمل على توفير ا طار القانو  وتنظييفة الشسسسسسسسسسسسؤون القانونية والشسسسسسسسسسسسرعية: ظو  -
 وكذا الاسطططططتشطططططارة القانونية والشطططططرعية في تسطططططيير ،المؤسطططططسطططططة بالمحيط الخارجيعلاقة 

 مصادر  ويل، وكذا الاستشارات القانونية للأسر المتكفل بها.  

المالي لكل ما  من أهم الوظائف فهي تهتم بالتسطططططططططيير دتعوظيفة المالية وا اسسسسسسسسبة:  -
والمعدات ...( أو في  الأجهزةمادي سطططططططططططواء كان ذلك في مخازن المؤسطططططططططططسطططططططططططة ) وه

صطططندوق المؤسطططسطططة وحسطططاباتها الجارية )أموال المحسطططنين(، وكذا القيام بالتقارير المالية 
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والمحاسبية الدورية، والتسجيل المحاسبي لعمليات الشراء ومنهم التبرعات سواء كانت 
 ومعدات. أجهزةمالية أو 

 . ال فاءت البشرية2
 الأفرادا كتلكه أنلسططططططططططططططلوكات ال  لب وهي  لة المعرف العملية والمهارات وا

 لي ، وتسطططططططططعىعى إوالتفاعل فيما بينها من أجل وصطططططططططول المؤسطططططططططسطططططططططة لأي هدف تسططططططططط
عات ال  تنشط تماستقطاب الكفاءات من الموارد البشرية في المجإلى  المؤسسات الخيرية
اءات نها تسططططططططتغل هذه الكفوتنويع النشططططططططاا، حيث إ الأداءجل تفعيل فيها وهذا من أ

   ثلاث مستوبت وهي: المستوى الفردي، المستوى الجماعي، المستوى التنظيمي.وف

 والاعلال الإع م. 3
في المسطططططططططططاهمة في الرفع من جودة خدمات المؤسطططططططططططسطططططططططططات  ا علاملا ينكر دور 

المؤسططططسططططات  لذلك تسططططعىبعد اجتماعي في المجتمع المحلي،  يالخيرية، وترسططططيخ وعي ذ
نها أن تعرف أالمفتلفة وال  من  ططططط ا علامالتعريف بنشطططططاطاتها عبر وسطططططائل إلى  الخيرية

بالمؤسططططسططططة في المجتمع المحلي مما يسططططهل من عملية التواصططططل بينها وبين المحيط الخارجي، 
 مما يساعدها في استقطاب اصورة جيدة على أداء المؤسسات ونشاطاته إعطاءوكذلك 

 مصادر  ويل.

 . التخايط المالي4
الموارد المالية من أهم الدعائم ال  تحرك من أداء المؤسطططسطططات الخيرية، فكلما  دتع

تنوعت مصادره تعددت أنشطة تلك المؤسسات في المجتمع، وتتمتع المؤسسات الخيرية 
بذمة مالية مسططططططتقلة عن أعضططططططائها متكونة من موارد نقدية وأخرى عينية، وتتعدد هذه 

الأعضططططططاء، العائدات المرتبطة بالأنشطططططططة( وأخرى الموارد من موارد داخلية )ا ططططططماكات 
 عانات الدولة والجماعات المحلية(.إخارجية )الهبات والوصاب، التبرعات، 
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ديد تحفالتفطيط المالي في المؤسططططسططططات الخيرية يهتم بتقدير الحاجة من الأموال و 
 والعمل على توجيهها أو ،ليها للحصططططططططططططططول على الأموالالمصططططططططططططططادر ال  ككن اللجوء إ

 فالمفاضططططططططططططلة بين من يحتاجها حسططططططططططططب معايير مدروسططططططططططططة وهذا من أجل تحقي  أهدا
 نشاطها. المؤسسة الخيرية وضمان استمرار

 ثانيا: الدعائم الحديثة لتح ين أداء المؤس ات ا  ية المعيلة لةسر ا رومة
ديثة هناك دعائم حالدعائم التقليدية لأداء المؤسططططططططسططططططططات الخيرية إلى  با ضططططططططافة

الانتقال تبنيها من أجل التحسين في أدائها، و  الأسرل و على المؤسسات الخيرية ال  تع
طة، هذا االمرافقة والمراقبة مع الوسططططططططططالمحسططططططططططن إلي  إلى من دور الوسططططططططططيط بين المحسططططططططططن و 

ع والاقتصططططاد، والمجتم الأسططططرن  أن يرجع بنتائج إلابية على التحديث في الأداء من  ططططأ
ن إوعلي  ف ،أن يتم تنويع مصططادر التمويل واسططتغلال الكفاءات البشططرية في المجتمع على

 المعاب الرئيسططططة ال  لب أن تتبناها المؤسططططسططططات الخيرية المعيلة للأسططططر حتى يتم التمكين
 الاقتصادي لها هي: 

 شاريغ التم ين الاقتلاديلم الأولية لهندسة.ا1

تى ح وأخذها نشططططططاء أي مشططططططروع هناك جتموعة من الدعائم ال  لب توفيرها 
 ، وهات  الدعائم هي:ايكون المشروع سهل التجسيد وناجح

ذه هالفكرة ال  ليس لها سططوق لا تشططكل أي أهمية لذلك على  أن ف رت المشسسروع: -
 :الآتية الأسئلةيب على تجفكر و تأن الوظيفة 

  ؟المشاريع أصحابت المهارات وخبر هل المشروع مناسب 
 هل يوجد سوق للفكرة؟ 

 ماهي مفاتيهم النجا  في هذا السوق؟ 

 كيف تتطور هذه المفاتيهم مستقبلا؟ 



تجربة الأسر اليتيمة )المحرومة( في الجزائر ،الوقف النقدي آلية لتحديث أداء المؤسسات الخيرية  

 

 89                      2022 يونيو.  (1). العدد  (13)مجلة إسرا الدولية للمالية الإسلامية . المجلد 

 

يم فني وذلك بإجراء تقي التعرف عل  الجوان  الفنية والاقتلسسسسسسسسسسادية للمشسسسسسسسسسسروع: -
 توفير التسططططططططططططططهيلات اللازمططة لطط ، كمططا أن العططائططد إمكططانيططاتللمشططططططططططططططروع للتعرف على 

 محددا رئيسا  صدار القرار الخاص برفض فكرة دالاقتصادي والاجتماعي للمشروع يع
 المرحلة الموالية.إلى  المشروع أو التقدم في الدراسة

خطة   نشطططاء مشطططروع تصطططميم   الأسطططاسطططيةمن أهم الدعائم  وضسسسغ خاة للمشسسسروع: -
عالجة كل لم تجسطططططططططيد الفكرة على أرض الواقع، والاسطططططططططتعدادإلى  محكمة ومكتوبة تهدف
 الانحرافات في وقتها.

وحتى يتم تطبي  كل ما سطططب  وجب توفر خبراء مختصطططين في التسطططيير والاقتصطططاد 
 تدامتها.ضمان اسمع لأسر ناجحة أفكار لمشاريع صغيرة ل إنشاءوحرفيين حتى يتم 

 . الت ي  الفعال لملادر تمويل مشاريغ التم ين2
ة للمشططططططططروعات الصططططططططغيرة للأسططططططططر رغم اختلاف مصططططططططادر  ويل الهيئات الوصططططططططي
 إدارةلى أن  يتوجب ع لاإ، الأسططططرالمكفولة ومن أجل تحقي  التمكين الاقتصططططادي لهذه 

الجمعية والهيئات الوصية بذلك تشكيل هيئة مختصة من  أنها أن تضمن السير الحسن 
روع س المال المناسططططططططططططب لتمويل المشططططططططططططأوالفعال لعملية  ويل المشططططططططططططاريع، وذلك بمعرفة ر 
من  لأموالاثم ضبط خطة اسمجاع  ،والحصول علي  من مصادره المناسبة كفطوة أولى

 فوق إلاهي  أن أغلب المصطططططططططادر ما من )اعتبارا خطوة ثانيةفي المشطططططططططاريع  أصطططططططططحاب
لى المال وحفاظا ع ،سططتدامة في  ويل المشططاريع الصططغيرة لأسططر أخرىلالضططمان ا (نقدي

وتقنيين  ، لذلك وجب توفر خبراءيع الصطططططططططططغيرةباعتباره حبسطططططططططططا ماليا في  ويل المشطططططططططططار 
مختصططططططططين في الشططططططططريعة والقانون من أجل تسططططططططيير ذلك بنجا   اوكذ ،محاسططططططططبين وماليين

 وضمان استدامة التمويل.



 بنين، بغداد و قعيد، إبراهيم و هويدي، عبد الباسط

 

  2022 يونيو.  (1). العدد  (13)المجلد مجلة إسرا الدولية للمالية الإسلامية .                   90

 

 شاريغ الت وين وحضانة الم. 3
بناء القدرات كثل ركيزة أسطططاسطططية لنجا  المشطططاريع الصطططغرى من خلال الحصطططول 

مع المهارات المطلوبة لنجا  المشططططططططاريع الصططططططططغرى، وتنوع تكوين الذي يتناسططططططططب العلى 
 وإداري تكوين مططاليإلى  من تكوين تقني خططاص بطبيعططة المشططططططططططططططططاريع ؛جتلات التكوين

يعد التكوين و  التكوين في المهارات الذاتية وتقنيات البيع والتسططططططططططططططوي .إلى  با ضططططططططططططططافة
احل التكوين، ( أهم مرحلة من مر الأراملوالتحضططططططططير النفسططططططططي لأصططططططططحاب المشططططططططاريع )

لططدافع افي علم النفس وعلم الاجتمططاع والقيططادة( غرس  مختصططططططططططططططينحيططث على المكون )
ر المكفولة من خلال تحقي  العناص الأسرير لأصحاب المشاريع من  نشاء مشروع صغ

 :الآتية

فيذ ليد تنالمشططططططططروع طموحا يرغب أن أي لب أن يكون صططططططططاحب  تحقيق الذات -
الرغم من المفاطر ال  يواجهها، والدورات التدريبية لهؤلاء مثل هذه المشطططططططططروعات على 

 مهمة جدا من أجلب تحقي  هذا الدافع.

أي أن يكون صططططاحب المشططططروع مسططططتقلا في العمل بالتحرر من القيود الاسسسستق لية  -
 .واللوائهم ال  تفرض على سلوك  من خلال العمل في الشركات الكبيرة أو الصغيرة

يرة فراد أن كتلكوا مشطططططططططروعات صطططططططططغمن الأ ينكثير افع القوية لدى  فمن الدو  رباحلأا -
 ناجحة تعظم من أرباحهم.

غبة وال  تتمثل في )الرغبة في تحسططططين المظهر الاجتماعي، الر  الاجتماعية الأسسسسباب -
 ومصدر دخلها(. سرةفي الانتماء، مكانة وسمعة الأ

)المرافقة(  حاضططططططططنات أعمال إنشططططططططاءكما أكد الخبراء الاقتصططططططططاديون على أهمية 
ها من دعم خاص ومسططاندة وحماية حيث  كنإلى  لحماية المؤسططسططة المبتدئة وال  تحتاج
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، ا ليات النجسططططططططططنة( وتدفعها تدرليا لتصططططططططططبهم مزودة آ 2-1تجاوز مرحلة الانطلاق )
وسططيلة هامة وضططرورية لدعم قو المشططاريع الصططغيرة، فهي  الأعمالحاضططنات  دحيث تع

تساعد على التغلب على مشاكل التأسيس والانطلاق وتسوي  منتجاتها، خصوصا في 
ية والجمعيات فعلى الهيئات الوصططط ،الحالية ال  تتسطططم بتزايد حدة التنافس الأوضطططاعظل 

ن أاصطططة و خ ؛يع الصطططغيرةلضطططمان نجا  المشطططار  الأعمالأن تولي اهتماما كبيرا لحاضطططنات 
الرئيسططة لفشططل المؤسططسططات الصططغيرة والمتوسطططة عدم  الأسططبابالدراسططات أثبتت أن من 

 .الأعمالفعالية حاضنات 

 هيئة الرقابة المالية لملادر تمويل مشاريغ .4
وتتمثل مهام هذه الهيئة في إجراءات التدقي  والفحص لعمليات اسططتثمار أموال 

سطططططططلامة الأموال وتنميتها وعدم المسطططططططاس  علىالاطمئنان خاصطططططططة الوقفية منها، بهدف 
بحقوق الجهات الموقوف عليهم من المسططططططططططططططتفيدين، وتقدل البيانات والمعلومات الأمينة 

 ،صططططيةمن يهم  أمر الجمعيات والهيئات الو إلى  والصططططادقة والموضططططوعية والهادفة والموقوتة
ات ليعتمد عليها في اتخاذ القرار المحرومة بدعم عملية التمكين الاقتصطططططططططططططططادي للأسططططططططططططططر 

  :الاستثمارية، ومن أهم نظم الرقابة المالية

 المراجعة الداخلية -

 والرقابة الداخلية والرقابة الخارجية على الحسابات  -

 والرقابة بواسطة بعض أجهزة الدولة. -
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ةسر لور الثالث: عرض جاارب المؤس ات ا  ية الجزائرية للتم ين الاقتلادي ا 
 اليتيمة  ا رومة 

لرعاية  إيثارجمعية "نعرض تجربتين لمؤسطططططسطططططتين خيريتين في الجزائر في هذا المحور 
أطلقا مشطططططروعهما  ني  ذ"، والوجمعية كافل اليتيم بولاية البليدت، بولاية الوادي الأيتام

المنتجة، ومشططططططططروع باب رزق( للأسططططططططر اليتيمة الفقيرة  إيثار أسططططططططرةالجديد منذ سططططططططنتين )
توظيف كفاءات بشطططططططرية للعديد من التفصطططططططصطططططططات في إلى  المتكفل بهم، مما أدى بهما
أهمية العمل التطوعي والتذكير بالمسططططططططططططططؤولية الاجتماعية  إبرازالمجتمع وذلك بواسطططططططططططططططة 

للكفاءات هذا بالنسبة لجانب المورد البشري، أما بالنسبة للمورد المالي فقد تم الاعتماد 
على التمويل بواسطططططة الوقف النقدي سططططواء بإنشططططاء صططططنادي  وقفية داخل المؤسططططسططططات 

  وهذا عن طري ، سططططططلاميةالخيرية أو عقد اتفاقيات  ططططططراكة مع مؤسططططططسططططططات التمويل ا
 للمشروع. وا علامعروض الدعاية 

الأهمية الاجتماعية والاقتصطططططادية للمشطططططروعين سطططططواء كان ذلك  نبغض النظر ع
نسططططططططططططططبة شططططططططططططططاريع بالن تبني هذا النوع من المإللأسططططططططططططططر المحرومة أو للمجتمع أو للبلد، ف

إلى  نتقالجل الاالتحديث في أسططططططططططططلوب أدائها من أ لزم علي للمؤسططططططططططططسططططططططططططات الخيرية أ
ي عرض . وفيما يلإلى المحسططططططططططن إلي  الوسططططططططططاطة والمرافقة في انتقال الأموال من المحسططططططططططن

 لمشروعينلمفصل 

 الأيتامرعاية ل إيثارأداء المؤس ة ا  ية تحديث لالمنتجة  إيثار أسرتمشروع أولا. 
 الجزائربولاية الوادي، 

 يثارإالمنتجة من أهم المشططاريع ال  دأبت الجمعية الخيرية  إيثار أسططرةمشططروع  ديع
تغلال اسططططططططططإلى  على تجسططططططططططيده على أرض الواقع، ويهدف هذا المشططططططططططروع الأيتاملرعاية 

الوقف النقدي في إنشطططططططاء مؤسطططططططسطططططططات صطططططططغيرة خاصطططططططة بالعائلات المعالة تحت غطاء 
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 م دخلايضطططططططططمن لهجل  كينهم اقتصطططططططططادب وتأهيلهم اجتماعيا بما أالجمعية، وذلك من 
على الغير في  )من الاتكال قيمة في المجتمع ويأفراد ذإلى  عيشطططططططططططططا كركا، وتحولهمو  اثابت

ن سططططططؤال ، وإغنائهم عالاسططططططتقلالية والعطاء(إلى  تلبية حاجياتهم من السططططططلع والخدمات
، وسطططططنعرض في هذا العنصطططططر فكرة المشطططططروع والآلية ال  )محاربة ظاهرة الفقر( حوائجهم

 :تيةالعناصر الآحدثت من خلال  أداء الجمعية الخيرية، وذلك عبر 

 التعريف بالجمعية . 1

من خلال  امالأيتلرعاية  إيثارنحاول في هذا الجزء من البحث التعريف ضمعية 
ع الكفالات ال  ، وأنوا قهاتحقيإلى  بطاقة تعريفية حول الجمعية والأهداف ال  تصططططططططططبو

 : فيما أختيتقدمها الجمعية للأيتام، وذلك 

 الأيتاملرعاية  إيثاربااقة ععريفية لجمعية  1.1
لاية الوادي وى تراب و  عية ولائية تنشططططططط على مسططططططت الأيتاملرعاية  إيثار عية 

 الولاية، فيها التكفل المادي والمعنوي بالأسطططططططططططططر اليتيمة والمحرومة تنشططططططططططططططأأهم  ،بالجزائر
 :وفيما يلي بطاقة تعريفية بالجمعية

 الأيتاملرعاية  إيثار : بااقة ععريفية عن جمعية 01الجدول رقم  

 العضوية  حيز النشا  النشأت والموقغ الت مية القانونية
 إيثارالجمعية الخيرية 

 الأيتاملرعاية 
ديسمبر  23
ومقرها ب  2007

 1945ماي  8
 بالوادي

على مستوى تراب 
ولاية 

 الوادي)الجزائر(

 العضو العامل -
 العضو المنفرا -
 العضو الشرفي -

 عداد الباحثين بالاستعانة بوثائق الجمعية.إالملدر: من 
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  إيثارأهداف الجمعية ا  ية  1.2
 إلى: الأيتاملرعاية  إيثارتهدف الجمعية الخيرية 

 رعاية أيتام ولاية الوادي ومن في حكمهم. -

 الرعاية الاجتماعية والصحية والنفسية والتعليمية للأيتام.تأمين  -

 واجهة الحياة وتوفير فرص وظيفية لهم.لم الأيتامتأهيل  -

 تقدل إعانات دائمة وموسمية للأيتام وأسرهم لمساعدتهم في مواجهة متطلبات الحياة. -

رمضططان،  رتقدل ألبسططة وهداب ومسططاعدات في المناسططبات المفتلفة )كالأعياد، و ططه -
 ..(..الدخول المدرسي

 متى كان ذلك ممكنا. الأيتامتحسين منازل  -

 .اقما  المشروعات ذات البعد التنموي وال  تسهم في تحسين الظروف المعيشية للأيتام -

 أنواع ال فالات في الجمعية 1.3

تعتمد الجمعية على عدة أنواع من الكفالات بحيث تتناسططططططططططططططب هذه الكفالات 
الكطططافلين من جهطططة ومن جهطططة أخرى تحق  لليتيم الاكتفطططاء المطططادي الطططذي مع قطططدرات 

يم، شطططططططططططططططاملة لليتيم، الكفالة الشططططططططططططططهرية لليتالالكفالة  يبحث عن ، وفيما يلي أنواعها:
 .سرةالكفالة الجزئية لليتيم، كفالة الأ

  1 المنتجة إيثار أسرت.عقديم مشروع 2
ية لرعا إيثارحدث النشطططططططططططاطات لجمعية أالمنتجة من  إيثار أسطططططططططططرةمشطططططططططططروع  ديع
يث بحوأحدث المشططططاريع ال  تتبناها مؤسططططسططططات خيرية على المسططططتوى الوطني،  ،الأيتام

                                                           

 .مشروعفي المرحلة الأولية لل شاريع صغيرة منزليةإيثار المنتجة على تجسيد م تركز أسرة (1)
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 نشطططططططططاء مؤسطططططططططسطططططططططات صطططططططططغيرة مختلفة  الأيتامتعتمد على النقود الوقفية من أجل دعم 
هيئة خاصطططة تشطططرف عليها الجمعية تتكون من أسطططاتذة من ومرافقة  ةالأنشططططة بمسطططاعد

ضطططمان نجا  هذه ل وذلك ،ء وموظفي مؤسطططسطططات مالية واقتصطططادية ورجال أعمالوخبرا
ضططمان دخل ب الأيتاملأسططر  يكون لها بعد اجتماعي واقتصططاديالمشططاريع الصططغيرة وال  
ر مسططططتقلة أسططططإلى  معوزةتحول من أسططططر لواندماجهم في المجتمع با مسططططتدل ومتطور لهم

وفيما يلي أبعاد هذا المشطططططططططططروع واللجان المكونة ل ، وكذا آليات تحديث  مالية ومنتجة.
عمل الجمعية الخيرية من خلال هذا المشطططططططططططروع وا ضطططططططططططافة ال  يقدمها على مسطططططططططططتوى 

 .نشاطات الجمعية من أجل  كين الأسر اليتيمة اقتصادب

 دياالمنتجة للتم ين الاقتل إيثار أسرتالقواعد الأساسية لهندسة مشروع  2.1

وال  تتكون  المنتجة إيثار أسطططططرةبتشطططططكيل خلية  الأيتاملرعاية  إيثارقامت  عية 
همة ممن كفاءات بشططرية متعددة التفصططص وهذا بعد تجربة سططابقة ب تعرف النجا ، ف

هذه الخلية التمكين الاقتصطططططططططططططططادي للأسططططططططططططططر اليتيمة المتكفل بها من طرف الجمعية من 
 تتح رئيسططة انلج صططغيرة، هذه الخلية تتكون من أربعخلال  ويل مشططاريعهم العائلية ال

إ ططططططططططططططراف رئيس الجمعية )لجنة مدونة الأفكار، لجنة صططططططططططططططندوق الوقف، لجنة المرافقة 
لية عمل هذه آوحاضططنة المشططاريع ولجنة الرقابة المالية للمشططاريع( والشططكل الموالي يوضططهم 

 :اللجان
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 المنتجة إيثار سرتلأ : القواعد الأساسية 01الش ل رقم  

 عداد الباحثينالملدر: من إ

المنتجة للتمكين  إيثار أسرة( نلاحظ أن مشروع 01من خلال الشكل رقم ) 
 الاقتصادي للأسر اليتيمة تشرف علي  لجان متفصصة تتكون من:

وهو المكلف با  طططططططططططراف والمتابعة والتنسطططططططططططي  بين أعضطططططططططططاء اللجان  رئيس الجمعية: -
   يعا، وتعيين الأعضاء بإيعاز وتزكية من مكتب الجمعية.

 :الآتيةوتهتم هذه اللجنة بالمهام لجنة مدونة الأف ار:  -

 دل أفكار حول المشاريع الصغيرة خاصة منها المنزلية.تق 

   تقدل بطاقة فنية حول كل مشروع مقم. 

المنتجة إيثار أسرت  

 

رئيس 
 الجمعية

الت وين لجنة 
 وحاضنة المشاريغ

لجنة صندولم 
 الوقف

لجنة مدونة 
ف ار الأ  

 

 لجنة الرقابة
المسسسالية  

 والقانونية 
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 دراسة الجدوى المالية للمشاريع المفتارة وعرضها على الهيئة. 

  للمؤسططططسططططات الصططططغيرة والحرفية من أجل الاسططططتفسططططار حو لالقيام بزبرات ميدانية 
 اليتيمة.ت  للأسر طبيعة النشاا، لمعرفة مدى ملاءم

 تقارير مفصطططططلة حول المشطططططاريع في ملف مرف  بدراسطططططة الجدوى الاقتصطططططادية  إعداد
 لجنة التكوين وحاضططططنة المشططططاريع ولجنة الصططططندوقإلى  وإرسططططالهاللمشططططاريع المقمحة 

 للوقف.
بدأت لجنة التكوين والمرافقة )حاضنة( بتكوين : (1)لجنة الت وين وحاضنة المشاريغ -

وكذلك  يثارإأصحاب المشاريع كل حسب مؤهلات  في مركز التكوين المهني التابع لجمعية 
الاستعانة ببعض الخبراء من أجل إقامة دورات تكوينية في بعض المهن الحرفية )الطباعة 

ريع في مركز .(، ودورات تأهيلية نفسية للمعنيين بالمشا..الحريرية، التصوير الفوتوغرافي
 مرحلتين: لى إ نقسماللجنة تالرعاية النفسية والمبية التابع للجمعية، ومهمة هذه 

 وهي قبل الانطلاق الفعلي للمشروع وتقوم هذه اللجنة بالآتي:المرحلة الأولى: 

 ية تكوينية )القيادة، إدارة  ثباتإالعلاقات،  برجتة دورات مهنية وأخرى نفسطططططططططططططط
 الذات...( للأرامل المم حين للاستفادة من  ويل مشروع صغير.

  تزكية قائمة للمم ططططططططحين للاسططططططططتفادة من مشططططططططاريع صططططططططغيرة حسططططططططب المؤهلات
 التقنية)المهنية( والنفسية.

                                                           

لجنة المرافقة بضرورة أن تكون المشاريع حرفية على مستوى المنزل وذلك من أجل ضمان  تأوص( 1)
، ولضمان أيضا الرعاية اللازمة من الأرملة لأبنائها، لأن  الأيتامعدم ابتعاد الأرملة عن أبنائها 

يت، ويضطر البفي حالة المؤسسات البعيدة عن المنزل تضطر الأرملة لقضاء وقت طويل خارج 
 .مهلقضاء ساعات طويلة دون رقابة الأم ال  هي المسؤول الأول والأخير عنالأيتام ها أبناؤ 
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 لحالة الاجتماعيةامت  للمشططططططططططططططروع و ة المحل الخاص بالمشططططططططططططططروع ومدى ملاءمعاين 
 .سرةللأ

 ةحول المم حين بالمتيب حسب معايير تنقيط معروف توجي  تقرير مفصل.  

  وهي بعد الانطلاق الفعلي للمشاريعالمرحلة الثانية: 
  توزيع المشطططططاريع لأصطططططحابها وإعداد اسطططططتمارة تحتوي على تاريخ اسطططططتلام المعدات

 بلغ الحقيقي للمشروع مرفقة بفواتير  راء للمعدات.المو 

  لزبائن.باقنوات اتصال تسوي  منتوجات المشاريع والبحث عن 

  القيام بمقابلات مع أصطططططططحاب المشطططططططاريع للوقوف على صطططططططعوبات الانطلاق في
 المشروع.

  ،عن  تقرير مفصططل بشططكل  ططهري وإعدادالقيام بزبرات معاينة نظامية وفجائية
 مدى سيرورة المشروع وإعطاء نسخ لرؤساء اللجان.

 لرجال الأعمال وأصططططططططحابي  المشططططططططروع بعد القيام بتسططططططططو لجنة صسسسسسسسندولم الوقف:  -
المؤسطططسطططات والشطططركات في يوم إعلامي تم الحصطططول على  ويل الصطططندوق بأموال وقفية 

تكوين عد مشطططططططروع عن طري  صطططططططيغة قروض حسطططططططنة وهذا ب 40نقدية بما يعادل  ويل 
 ملف إداري لصاحب المشروع يتكون من:

 .طلب باسم المستفيد حسب النموذج المقم  من لجنة الصندوق 

  دراسططططططة مفصططططططلة حول الجدوى الاقتصططططططادية للمشططططططروع يتم تقدكها من طرف لجنة
 مدونة المشاريع.

 تي: تزكية مقدمة من طرف لجنة التكوين والمرافقة لصطططاحب المشطططروع يدرج فيها الآ
والتزام  سططططططططططططرة)التعريف بهوية المسططططططططططططتفيد: الاسططططططططططططم واللقب، العنوان، عدد أفراد الأ

 بحضور الدورة التكوينية(.
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 ات الخبرة والكفاءة أي:  طططططططططططهادة خبرة إن وجدت ) طططططططططططهادة عمل،  طططططططططططهادة إثب
تربص،(،  ططططططططهادة تأهيل علمية أو مهنية إن وجدت ) ططططططططهادة جامعية،  ططططططططهادة 
تكوين مهني،  ططططهادة  هين،  ططططهادة تثبيت المسططططتوى الدراسططططي(،  ططططهادة إثبات 

 من طرف الجمعية. ةالكفاء

 .استمارة تسجيل 
 الصندوق خاص بصاحب المشروع ب : ليتم بعد ذلك تكوين ملف لدى

 اد المسططتفيد دتي: بطاقة تقنية حول المشططروع، طريقة سططدفم  ططروا يحتوي على الآ
 من . للمبلغ الذي استفاد

 (عقد الاستفادة تدخل في  الأطراف الآتية )لجنة الصندوق، الجمعية، المستفيد. 
  مبلغ القرضتعهد مصادق علي  من طرف ا دارة المحلية بالالتزام بإرجاع. 

ل وتوزيع المشططططططططططططططاريع بحضططططططططططططططور كليتم بعد ذلك اقتناء العتاد والأجهزة اللازمة  
للمشطططروع  بلغ الحقيقيالموإعداد اسطططتمارة تحتوي على تاريخ اسطططتلام المعدات و اللجان، 

مرفقة بفواتير  ططططططراء للمعدات وتاريخ الانطلاق الفعلي للمشططططططروع بناء على تقرير تعده 
 وحضانة المشاريع.لجنة التكوين 

ار : تتكون هذه اللجنة من محافظ الحسطططابات ومسطططتشطططنة الرقابة المالية والقانونيةلج -
 قانون أعمال ومستشار  رعي حيث يقوم:

 :بتتبع حركة الأموال في المؤسططططططططسططططططططة والمشططططططططروع وإعداد تقارير  محافظ الح سسسسسسسابات
هو ائد وذلك من أجل ضططططططبط الحسططططططابات، و و بشططططططكل دوري حول الأصططططططول والع
تمكين لمصطططططططدر  ويل المشطططططططاريع الصطططططططغيرة  دبمثابة المراقب لأموال الوقف الذي يع

 على تقارير اللجان الأخرى.  الأسر اليتيمة، وذلك بناء
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 :حيث يقوم بتتبع السطططير القانو  لأموال صطططندوق الوقف، وكذا  م سستشسسار قانوني
 فص معنوي. إلى  تتبع المشاريع وتقدل الاقماحات اللازمة في حالة انتقالها

 : لمشاريع، اللازمة في صيغ  ويل ا تحيث يقوم بتقدل الاقماحا م تشار شرع
 وهو بمثابة المراقب الشرعي لأموال الوقف.

داء عمل تح ين أ فيالمنتجة  إيثار أسرتالقيمة المضافة التي قدمها مشروع  2.2
 الأيتاملرعاية  إيثار المؤس ة ا  ية

 حداث نقلة نوعية في نشطططططططاطها، وذلك من  الأيتاملرعاية  إيثارسطططططططعت  عية 
الوسطططططاطة بين أصطططططحاب البر وا حسطططططان وما لودون ب  للمؤسطططططسطططططة وتوزيع  في  طططططكل 

ع صطططططططغيرة خل  مشطططططططاريإلى  إعانات للأسطططططططر اليتيمة المحرومة والمتكفل بها لدى الجمعية،
لهدف نتجة كان االم إيثار أسطططرة، فمشطططروع الأسطططرذات بعد اقتصطططادي واجتماعي لتلك 

من  إنشاء مؤسسات صغيرة للأسر اليتيمة و كينها اقتصادب  عالة نفسها بنفسها مع 
مرافقة الجمعية لوصططططططططططططول هذه المشططططططططططططاريع لبر الأمان واسططططططططططططتدامتها، واسططططططططططططتغلت بذلك 
إمكطططانيطططات الأسططططططططططططططر والمعيلين وغيرهطططا من نشططططططططططططططططططاء في المجتمع من كفطططاءات في كطططل 

 النقاا التالية:التفصصات، وسنوضهم ذلك في 

  المنتجة إعلاميا، ونجهم ذلك في جلب مصططططططدر  إيثار أسططططططرةتسططططططوي  فكرة مشططططططروع
لأعمططال الططذين أعجبوا بالفكرة، ا ويلي دائم )الوقف النقططدي( من طرف رجططال 

الصندوق أو الدخول في صيغ مضاربة مع أصحاب  إقراضهمخاصة أن  بإمكان 
دء أنشطة اليتيمة بالاستفادة منها في بتسمهم للأسر نفس  المشاريع، وفي الوقت 

 في  كل مؤسسات صغيرة مختلفة التفصصات.

 -  الاسططططططططططططتفادة من الطاقات الموجودة داخل المجتمع وتوظيفها، وذلك بتشططططططططططططكيل
اللجان ال  أ ططططططططططرفت على المشططططططططططروع ال  تتكون من أسططططططططططاتذة جامعيين، وخبراء 
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مسطططتوى  ين يشطططتغلون علىاقتصطططاديين، ومحاميين، وموظفي الأسطططلاك المشطططمكة الذ
البنوك وهيئات الدعم والمرافقة التابعة للدولة ال  تقوم بمرافقة المؤسططسططات الصططغيرة 

 والمتوسطة ومحاولة الاستفادة من خبراتهم الميدانية.

  المتكفل بها من انتظار المسطططططططططططططططاعدات المالية المحدودة من  الأسططططططططططططططرتغيير سططططططططططططططلوك
م في التنمية هري  المشططاريع الصططغيرة تسططتجة عن طسططر منأإلى  المؤسططسططات الخيرية،

الأسر بأنها  تغير نظرة المجتمع لهذه ومن ثمالاقتصادية وتنوع الأنشطة الاقتصادية، 
مسطططاهمة في الاقتصطططاد الوطني بالنشطططاطات ال  تقوم بها على مسطططتوى مؤسطططسطططاتها، 

 وتغير نظرة هذه الأسر لنفسها وكسبها مكانة اجتماعية لائقة.  

  في طر  لأفكار مشططططططططططططططاريع جديدة في  الأراملبعض  وإبداعاكتشططططططططططططططاف المواهب
 ن تضمن دخلا للأسر.أنها من  أ السوق

 نشاءإاللعوبات التي عواجه عمل المؤس ة ا  ية في تح ين أدائها من خ ل  2.3
 المنتجة إيثار أسرتمشروع 

نشططاء مشططروع في إ إيثارهناك العديد من الصططعوبات ال  تواج  المؤسططسططة الخيرية 
المنتجة للتمكين الاقتصطططططادي للأيتام، وهذه الصطططططعوبات منها ما هو قانو   إيثار أسطططططرة

ومنها ما هو  ططططططططططرعي ومنها ما هو اجتماعي، وسططططططططططنحاول إلاز هذه الصططططططططططعوبات في 
 النقاا التالية:

  صطططندوق  فهناكقانو  بالنسطططبة للأوقاف النقدية المقدمة للجمعية،  إ طططكالهناك
تابع لوزارة الشططططططططططططططؤون الططططدينيططططة، وهو المفول قططططانونا في وقف النقططططدي خططططاص بال

اسططططططتقطاب الأوقاف النقدية، لكن رجال الأعمال الذين تعاملوا كثيرا مع الجمعية 
في وقف  ا، ولا يرون بأن هناك مانعإيثارأصططططططططبحوا يثقون في طاقم الجمعية الخيرية 

 نقودهم لدى الجمعية دون صندوق الوقف النقدي.
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  إنشاء مشاريع من هذا الشكل، بحيث تدعمفي المنطقة  إسلاميةجود بنوك عدم و 
 تم الاتصال بها وتعذر عليهم  ويل هذه المؤسسات الصغيرة للأسر اليتيمة.

  المنتجة على المشططططاريع المنزلية، وذلك من أجل ضططططمان  إيثار أسططططرةحصططططر مشططططروع
احة ال  تتطلب مسططططططططططططططبقاء الأرملة مع أبنائها، وهذا عائ  لكثير من المشططططططططططططططاريع 

مزعجة، وهذا ما لعل أفكار المشططططاريع  واسططططعة، أو تتطلب آلات تصططططدر أصططططواتا
 مبدئيا محصورة في بعض الأنشطة دون غيرها.

-دتالمؤس ة ا  ية كافل اليتيم بالبلي الأداءثانيا: مشروع باب رزلم لتحديث 
 الجزائر

م أين تقوم برعاية 1989تأسست الجمعية الخيرية كافل اليتيم لولاية البليدة سنة 
عططططدد بلغ ويالمفيهي، و المبوي و  الصططططططططططططططحيفي المجططططال الاجتمططططاعي و  والأرامططططل الأيتططططام

موزعين على  ايتيمط 8500يزيطد عن  الأيتطامعطدد و عطائلطة  3200العطائلات المتكفطل بهطا 
 يدة.فرع بلدي على مستوى ولاية البل 19

 وهي: الأهدافحقي  جتموعة من لتوتسعى الجمعية من خلال نشاطاتها 

 .لأساسيةاباحمافية بتوفير احتياجاتهم  الأرملةتدعيم كفالة اليتيم وخدمة  -
 من الفئات الاجتماعية وأخطار الشارع. الأيتامحماية  -
 اليتيم في الحياة الاجتماعية والاقتصادية. إدماج -
 ة(.المنتج الأرملةفي سوق العمل ) وإدماجهاوتلبية احتياجاتها  الأرملةرعاية  -
 .والأرملةالرعاية الصحية والنفسية لليتيم  -
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 .ععريف بمشروع باب رزلم 1

قامت لجنة تنمية الموارد لجمعية كافل اليتيم بتأسيس لجنة فرعية جديدة تابعة لها 
هذه اللجنة التمكين (، ومهمة 2016مهمتها تسططططططططططططططير مشططططططططططططططروع "باب رزق" )نوفمبر 

اريعهم ن خلال  ويل مشطططططالاقتصطططططادي للأسطططططر اليتيمة المتكفل بها من طرف الجمعية م
اتذة هذه الخلية تتكون من أعضاء دائمين متمثلين في أسو رفي، الحطابع ال الصغيرة ذات

جامعيين مختصططططططين )علم النفس، القانون( ودكاترة في الاقتصططططططاد )مختصططططططين في اقتصططططططاد 
المشطططططططاريع الصطططططططغيرة(، وأعضطططططططاء غير دائمين )مؤقتين( ممثلين في ذوي الخبرة في وتسطططططططيير 

هم حسططططب نوع المشططططاريع المطلوب  ويلها من أجل حسططططن ؤ الحرف المهنية يتم اسططططتدعا
التوجي  وضططططططططمان فرص أكبر للنجا ، وتقسططططططططم مشططططططططاريع باب رزق المجسططططططططدة في الواقع 

 :إلىحسب جنس صاحب المشروع 

شروع من النساء فان أنواع المشاريع باب رزق المجسدة في الواقع في حالة صاحب الم -
 هي: صناعة الحلوبت، الخياطة.

(1)في حالة صطططططاحب المشطططططروع من الرجال -
واع مشطططططاريع باب رزق المجسطططططدة في إن أنف 

 الواقع هي: تربية الموا ي، ميكانيكي، مشاتل، ترصيص صحي تركيب وتصليهم.

 :. ملادر تمويل مشروع باب رزلم2

 ادائم نقدب اوقف ، كل منهما يعدلتمويللن ق مصططدرالصططندوق مشططروع باب رز 
لتمويل هذه المشططططططاريع الصططططططغيرة قصططططططد التمكين الاقتصططططططادي للأسططططططر اليتيمة والمحرومة، 

 تي:وككن توضيحهما كالآ
                                                           

اليتيمة من غير الأرملة يبلغ من طرف اللجنة  سرةراد الأيكون صاحب المشروع أحد أف اعندم( 1)
من  سرةككل، ويقوم بتقدل تعهد للجمعية على التكفل بالأ  سرةن المشروع هو ممنو  للأبأ

 خلال عوائد المشروع.
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المتبرع بهططا من طرف رجططال  الأموالوهي  يع : الأعمسسالالوقف النقسسدي لرجسسال  -
 ب رزق، حيثالحال للجمعية من أجل  ويل صطططططندوق مشطططططاريع با يوميسطططططر  الأعمال

 وضمان اسمجاعها. الأموالالتسيير الحسن لهذه يسهر مسيرو الصندوق على 

املة بعد مرور سطططنة كاعفاقية الشسسراكة مغ بنك ال سس م  وكالة الجزائر العاصسسمة :  -
 شطططططططططططططاريع بابفي  ويل صطططططططططططططندوق م الأعمالمن الاعتماد على الوقف النقدي لرجال 

راكة للصططندوق بعد عقد اتفاق  طط إضططافيرزق، اسططتطاع مسططيرو الصططندوق جلب  ويل 
، والذي ينص 2018)وكالة الجزائر العاصمة( في بداية سنة  ا سلاميمع بنك السلام 

 ويل مشطططططططططاريع باب رزق لجمعية كافل اليتيم بقروض حسطططططططططنة للمشطططططططططاريع ال  تم على 
 ب رزق.قبولها للتمويل من طرف خلية با

 . مراحل قبول طل  تمويل مشروع باب رزلم3

 لأسططططططططرااليتيمة من  ويل مشططططططططروعها لب أن تكون من  سططططططططرةالأ دحتى تسططططططططتفي
اليتيمة المتكفل بها لدى  عية كافل اليتيم أو أحد فروعها في الولاية، وحتى يتم قبول 

 :الآتيةيتيمة لب أن كر بالمراحل  سرة ويل مشروع باب رزق لأ

وهي مرحلة إيداع ملفات طلب  ويل مشطططططططططروع باب رزق، وال  تفتهم : الأولىالمرحلة 
بإعلان من خلية مشططططروع باب رزق كل  ططططهرين على مسططططتوى  يع فروع  عية كافل 

 :الآتيةاليتيم. ويتكون الملف من الوثائ  

 ( دد بيانات الشططفصططية للطالب، عالاسططتمارة معلومات تأخذ من فروع الجمعية بها
 اليتيمة...( سرةالأ أفراد

 من طرف صططططططاحب المشططططططروع )رأسمال المشططططططروع، نوع  ةبطاقة تقنية للمشططططططروع معد
 النشاا، تقدير الأربا ...(
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 )... المستوى التعليمي لصاحب المشروع ) هادة مدرسية،  هادة جامعية 

 .هادة تكوين مهني أو  هادة تزكية من طرف  عية كافل اليتيم  

  هادة تزكية من طرف  عية كافل اليتيم. أو هادة خبرة مهنية  

 .وثيقة تثبت توفر محل النشاا 

  وجدت. إن هادة مداخيل 

ط في هططذه المرحلططة تقوم الخليططة بتقييم الملفططات بنططاء على سططططططططططططططلم التنقيالمرحلسة الثسانيسة: 
 المدرج لديها والذي يعتمد على ثلاث نقاا هي:

    والذي يرتكز على صططططططططططططفة صططططططططططططاحب المشططططططططططططروع في  نقا  : 05الجان  العائل
 العائلة، عدد اليتامى المتكفل بهم، ومستوى دخل العائلة.

   في هذا العنصططططططططططططططر يتم التنقيط بناء على المؤهلات  نقاة : 14المؤه ت وا برت
العلمية والخبرة المهنية لصطططططططططاحب المشطططططططططروع وبالضطططططططططبط يتم التنقيط على المسطططططططططتوى 

 المشططططططروع المقم   ويل ،  ططططططهادة تزكية بإتقان الحرفة، الدراسططططططي،  ططططططهادة مهنية في
و ططططهادة مهنية مسططططاعدة،  ططططهادة تثبت الخبرة في المشططططروع المقم ، و ططططهادة تزكية 

 بعدد سنوات الخبرة.

   في هذا العنصططططططططططططر يتم التنقيط بتوفر محل  نقا  : 07معلومات حول المشسسسسسسسسسروع
دد يتعدى ع ألا طططططغل )للمشطططططروع المقم  من عدم  وكذلك مدى توفير مناصطططططب 

 لاأمناصطططب( كذلك يتم تشطططجيع الشطططراكة في المشطططروع ) طططرا  3المناصطططب المتوفرة 
  ركاء(. 3يتعدى 

في هذه المرحلة تتم مقابلة صططططططاحب المشططططططروع لخلية مشططططططروع باب رزق المرحلة الثالثة: 
فلية هم بناء على نوع المشططططاريع المقدمة لللأعضططططاء المؤقتين الذين تم اسططططتدعاؤ بحضططططور ا
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قطة(، وتركز الخلية على توضطططططططططيهم صطططططططططاحب المشطططططططططروع المقم  ن 14وف  سطططططططططلم تنقيط )
 :الآتيةالعناصر 

 مدى أولية النشاا. 

 )مدى توفر مستلزمات المشروع )معدات وآلات، ومواد أولية. 

 الأهداف المستقبلية للمشروع. 

 .وهل المشروع ربدي ومتميز 

تمويل تقرير نهائي ومفصططططططططططططل لكل طلبات ال إعدادفي هذه المرحلة يتم  المرحلة الرابعة:
المعمول ب ،  ب سطلم التنقيطللمشطاريع الصطغيرة، على أن يتم ترتيب هذه المشطاريع حسط

لغاء كل ندوق الخلية الأول فالأول، ويتم إخذ المشاريع بناء على القدرة المالية لصويتم أ
حالة ما إذا وجد تقرير سططططططططططططلبي للمفتص النفسططططططططططططا  لصططططططططططططاحب ملف من المتيب في 

 المشروع.

 .صي  تمويل مشروع باب رزلم4
صططططيغة التمويل الوحيدة لمشططططاريع باب رزق هي صططططيغة القروض الحسططططنة، حيث 
يسطططططططتفيد صطططططططاحب مشطططططططروع باب رزق بعد قبول لجنة تقييم المشطططططططاريع بذلك من  ويل 

 يتيمتين في أسطططططططرتينالشطططططططراكة بين دج، كما ككن  300000بقرض حسطططططططن لا يتجاوز 
دج  600000مشروع واحد والاستفادة من  ويل مشروعهما بقرض حسن لا يتجاوز 

، هذا ويصطططططاحب صطططططيغة التمويل المقدمة من  نفسططططط يوجدا في الحي السطططططكني نأ طططططرا 
من  %10طرف الصططندوق  ويل ذاتي للمشططروع من طرف صططاحب المشططروع يقدر ب 

 س مال المشروع.أر 

صططاحب المشططروع القرض الحسططن لصططندوق مشططاريع باب رزق عن طري   سططددي
أ هر من  6 هرا، حيث يكون تسديد أول قسط بعد  36أقساا ثابتة مقسمة على 
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سطططططططداد الأقسطططططططاا المتبقية قبل موعد لمشطططططططروع. كما ككن لصطططططططاحب المشطططططططروع انطلاق ا
 غ من طرفلمبللالسطططططططداد المعد من طرف لجنة الصطططططططندوق، وفي حالة السطططططططداد الكامل 

دج من أجل توسعة  700000خر يقدر بطططططططططططططططط آن  يستفيد من  ويل إب المشروع فصاح
 نشاط .

 . المرافقة والتقييم5
بعد الانطلاق الفعلي للمشططططططاريع تقوم لجنة مشططططططاريع باب رزق بمرافقة المشططططططاريع 
المجسطططططططططططططططدة على الواقع حتى يتم تدارك كل الأخطاء في وقتها، فتقوم اللجنة بتقدل كل 

قوائم مالية ودفاتر  إعدادسططططططططططططططجل تجاري،  إنشطططططططططططططططاءالنصطططططططططططططططائهم القانونية والمالية )من 
ريع من غيرة، كما تقوم بالمراقبة المهنية للمشططططامحاسططططبية...( ال  تصططططاحب المشططططاريع الصطططط

خلال الزبرات المنظمة والفجائية لمكان العمل من أجل معرفة مدى سططططططيرورة المشططططططاريع 
الفعلية واستدراك الوقت في حالة وجود خلل معين، كما تقوم بتسوي  المنتجات وخل  

 على صاحب المشروع. الأمرفرص في السوق في حالة ما استصعب 

عداد تقارير بشططططططططططططططكل دوري بعد عملية بإق وتقوم لجنة مشططططططططططططططاريع باب رز  هذا
المرافقة حتى تقيم مدى تحق  التمكين الاقتصططططادي للأسططططر اليتيمة وقد تم الخروج ضملة 

 من النتائج الفعلية وهي:

  هناك تزايد في عدد المشاريع المنجزة حيث بلغت في نهاية النصف الأول من سنة
 .امشروع 70حوالي  2018

  90هناك نسبة سدادا عالية لأصحاب المشاريع تقدر ب%. 

 10 % يعود ذلك الذين يعانون من تأخر في السططططططططداد من أصططططططططحاب المشططططططططاريع ،
 لتأخر انطلاق مشاريعهم.
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 ا سساتمسسسة
الوقف النقططدي من مصططططططططططططططططادر التمويططل المهمططة وال  زادت وقططت مع مرور  ديعطط

الزمن، بحيث أصططبحت من بين أهم الوسططائل الداعمة للمؤسططسططات الخيرية خاصططة تلك 
لمشططاريع  فكارأتحسططين أدائها عن طري  ابتكار إلى  أدى بهاو ال  تتكفل بأسططر محرومة، 

لة يتم من خلالها وسيد هذه الأخيرة تعصغيرة وتجسيدها في الواقع للأسر المتكفل بها، 
، أما من الناحية الاقتصطططططططططادية تعد موالتغيير من سطططططططططلوكياته الأسطططططططططرضطططططططططمان دخل لهذه 

المشاريع الصغيرة ظاهرة صحية للاقتصاد الوطني من حيث توفير مناصب  غل وتنوع 
 التجارية والمساهمة في التنمية الاقتصادية.  ةالأنشط

رقة معالجة إ ططططططططططططططكالية دور الوقف النقدي في تحديث ولقد حاولنا في هذه الو  
بل  ؛لي المحسططططططن إو  المحسططططططن بينعدم اكتفائها بدور الوسططططططيط و أداء المؤسططططططسططططططات الخيرية 

خل  مشططططططاريع صططططططغيرة للعائلات المعوزة من خلال الاعتماد على إلى  أنشطططططططتهاتعدت 
لشططططططططططططططرعية، والقانونية وا ا دارية، وهذا ما يتطلب توفير كل العوامل آلية الوقف النقدي

إ ططططططططكالية مدى نجا  هذه المشططططططططاريع الصططططططططغيرة في تحقي  الأهداف ال  إلى  با ضططططططططافة
 أسست من أجلها، وهذا ما حاولنا التطرق إلي  من خلال البحث.

 اختبار الفرضيات
الرئيس للورقططة البحثيططة قططدمنططا إجططابات أوليططة عن  ا  ططططططططططططططكططالمن أجططل معططالجططة 
ها هي بمثابة فرضطططططيات انطلقنا منها، وال  سطططططنفتبر مدى صطططططحتالأسطططططئلة الفرعية وال  
 تي:بعد انتهاء الدراسة كالآ

لداعم لتحسين وا الأساسالوقف النقدي المحرك  ديعوال  تنص على:  الفرضية الأولى:
 .أداء المؤسسات الخيرية
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ية ن الوقف النقدي من أهم الدعائم حد كبير لأإلى  ككن قبول هذه الفرضطططططططططططططط
 عديد العوامل الأخرى على مسطططططتوىإلى  أداء المؤسطططططسطططططات الخيرية با ضطططططافةلتحسطططططين 
 .ة الخيرية ومكوناتها في حد ذاتهاالمؤسس

نقلة  حداثإلية مهمة في آالوقف النقدي  ديعوال  تنص على:  الفرضسسسسسسسسسسسية الثانية:
 .نوعية في أداء المؤسسات الخيرية

دي نجد أن الوقف النقنقبل هذه الفرضططططططططية لأن  من خلال التجارب المعروضططططططططة 
من سطططر للأأحدث نقلة نوعية في نشطططاا المؤسطططسطططات الخيرية عن طري  إنشطططاء مشطططاريع 

 طرف هذه المؤسسات، وهذا ما كان ليكون لولا الوقف النقدي.

 الاقتصادي هم الوقف النقدي في تحقي  التمكينيسوال  تنص على:  الفرضية الثالثة:
بتحقي  دخل مسطططططططططططتدام ككنها من تحسطططططططططططين ظروفها للأسطططططططططططر اليتيمة )المحرومة( وذلك 
 .المعيشية وتعزيز المكانة الاجتماعية

ككن قبول هذه الفرضططية لأن المشططاريع المنشططأة لا تزال في البداية إلا أن بوادر  
وذلك بتمكن جل المشاريع من تسديد الأقساا الممتبة عليهم من جراء  ،نجاحها كبيرة

مشططططططاريعهم، وهذا يدل أيضططططططا أن الأسططططططر أصططططططبهم لديها  أموال الوقف المدعمة  نشططططططاء
 مصدر رزق مستدل ككنهم من تحسين معيشتهم.

 نتائج الدراسة:
ليها ومضططططططططططططططمون ا طار النظري على الفرضططططططططططططططيات ال  تم الاسططططططططططططططتناد إ اعتمادا

 تي: الشكل الآ على إيرادهاجتموعة من النتائج وال  ككن إلى  والتطبيقي، تم التوصل
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، انجاحهل الأسططططاسالضططططامن ذه المشططططاريع من طرف المؤسططططسططططة الخيرية له رافقةالم تعد -
ب الوسطططططططططائل لأصطططططططططحاها في التحضطططططططططير النفسطططططططططي والتكوين وكذلك توفير خاصطططططططططة أداؤ 
 بداية النشاا. عندالمؤسسات 

الوقف النقدي من أهم الدعائم لتحسططططططططين أداء المؤسططططططططسططططططططات الخيرية من خلال  ديع -
رومة من المح للأسططرتها، وذلك بإنشططاء مؤسططسططات صططغيرة إحداث نقلة نوعية في نشططاطا

ة من من جهة والمسططططاهمة في التنمية الاقتصططططادي هاجل  كينها اقتصططططادب وتحسططططين ظروفأ
 جهة أخرى.

من  %90تعد نسططبة السططداد لدى المسططتفيدين من هذه المشططاريع عالية وذلك بنسططبة  -
 توجد الذيالمستفيدين من المشاريع، وهذا ما يدل أن هذه المشاريع حققت الهدف 

 من أجل .

أخرى  بالتكفل بأسططر نشططاطات للمؤسططسططات الخيرية يسططمهم لهانجا  هذا النوع من ال -
نها أن تنجهم في تجسطططططططططيد مشطططططططططاريع أاكتشطططططططططاف طاقات جديدة من  ططططططططط ومن ثممحرومة 
 جديدة.

 اقتراحات الدراسة
ضوانب الموضطططططططططططوع، واتباع كل الخطوات المنهجية للدراسطططططططططططة نقم   حاطةا بعد 

  لة من التوصيات وهي: 

 خرىأالحفاظ على قيمة الوقف النقدي من النقصططططططططططان أو الخسططططططططططارة باقما  صططططططططططيغ  -
 للتمويل، وكذلك معالجة المشاكل في وقتها.

لمية تظاهرات ع إقامةتشططططططططططططططجيع رجال الأعمال بالمبادرة بالوقف النقدي عن طري   -
 ض وندوات من  أنها أن تعرف بالمشروع وعرض مشاريع ناجحة للأسر. و وعر 
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ضططططرورة إدخال تكنولوجيا المعلومات والاتصططططال في التسططططوي  للمشططططاريع المنشططططأة عن  -
طري  الأوقاف النقدية، وذلك من أجل ضطططططططططمان نجا  هذه المشطططططططططاريع، لأن المشطططططططططاريع 

المشطططططاركة في لى إ في تسطططططوي  منتجاتها، با ضطططططافة المتفلفة عن التسطططططديد تواج  صطططططعوبة
 ن معظم هذه الأنشطة تعتبر صناعات حرفية.عارض المحلية لأالم

نجططا  لى إ ذلططك يؤدي بطريقططة أو بأخرىافططة التكططافططل بين أفراد المجتمع فططنشططططططططططططططر ثقطط -
 التمكين الاقتصادي للأسر المحرومة، عن طري  الوقف النقدي.

 الملادر والمراجغ
  :أحمد بن عبد العزيز الحداد، وقف النقود واستثمارها، أبحاث المؤ ر الثا  للأوقاف

 .2006الصيغ التنموية والرؤى المستقبلية، مكة المكرمة، 

  الزهرة بودريش ونعيمة بن عبد الرحمن، الوقف وآليات تفعيل دوره التنموي، المؤ ر
العلمي الدولي الثا  حول دور التمويل ا سلامي غير الربحي )الزكاة والوقف( في 

ماي  21-20تحقي  التنمية المستدامة، جامعة سعد دحلب بالبليدة، الجزائر، 
2013. 

  لمشروعات النقدي تأصيل  وسبل تفعيل  في  ويل اعبد القادر جعفر جعفر، الوقف
، دائرة الشؤون ا سلامية 2017الصغيرة، منتدى فق  الاقتصادي ا سلامي 

 المتحدة. ا ماراتوالعمل الخيري، حكومة دل، 
  ،دراسة حالة -مساهمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنميةعز الدين  رون

دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تخصص  بعض البلدان ا سلامية، أطروحة
 .2016نقود و ويل، جامعة محمد خيضر، الجزائر،



 بنين، بغداد و قعيد، إبراهيم و هويدي، عبد الباسط
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 المالك الملا، وقف النقود واستثمارها، أبحاث المؤ ر الثا  للأوقاف:  دمحمد عب
 11، عوديةعربية السالمملكة ال، الصيغ التنموية والرؤى المستقبلية، مكة المكرمة

 .2006ديسمبر 
  ،الوقف المؤقت للمنافع والنقود لتلبية ››محمد عبد الحليم، كمال منصوري

ت ، مركز أبحاث فق  المعاملا‹‹احتياجات الفقراء و ويل مشروعاتهم الصغيرة
 .15/08/2019، تاريخ الزبرة https://kantakji.com/wakf.aspxا سلامية، 

 مد مصطفى الزحيلي، الاستثمار المعاصر للوقف، كلية الشريعة والدراسات مح
 ا سلامية، جامعة الشارقة،

  هشام ساب حمزة، الهيكلة المالية للوقف النقدي، مقال، جتلة جامعة الملك عبد
 .03، العدد 2017العزيز: الاقتصاد ا سلامي،
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